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Erste Onkéntes és Magannyugdijpénztar onkéntes nyugdijpénztari
) agazat
Uzleti jelentés a 2009. évrdl

I. Pénztar szervezete és kapcsolatai

Valtozasok az lgazgatétanacsban
Magyar Istvan 2009. majus 21-i hatallyal lemondott IT tagsagarol, helyére a
kdzgyllés Ungvari Krisztiant valasztotta.

Operativ szervezet

A Pénztar szervezetének a feladatokkal aranyos fejlesztése toértént az év folyaman.
A féallasu munkavallalok szama 2009. december 31-én 23 {6, és Osszesen 5
részmunkaiddés munkatars segiti a tarsasag mikodeését.

Szerzédéses partnerek

Vagyonkezeld: ERSTE Alapkezel6 Zrt.

Letétkezelo: ING Bank Magyarorszagi Fidktelepe
Konyvvizsgalo: Karanta Kft. (Domotorfy Jozsef)
Szamlavezet6: Erste Bank Hungary Nyrt.

Il. Taglétszam alakulasa
A taglétszam alakulasa a 2003. év végétol

2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 20009.
év év év év év év év

Taglétszam 16.663 | 18.490 |21.185 |23.942 |26.766 |30.133 |30.718

Ebbdl 5 4 4 4 5 4 1
jaradékos

A 2009. év taglétszamanak alakulasa jogcimek és negyedévek szerint

L. Il M. IV. Teljes

negyedévlnegyedévinegyedév|negyedév|idészakban
Id6szak elején 30.133] 31.609| 31.965 31.199 30.133
Id6szak alatti valtozas 1.476 356 -766 -481 585
Uj belépé (+) 789 803 272 18 1882
Atlépd mas pénztarbdl (+) 690 251 76 7 1024
Szolgaltatasban részesiilt (-) 0 270 307 158 735
Atlépd mas pénztarba (-) 0 137 468 106 711
Elhalalozott tagok (-) 0 0 16 20 36
Kilépett 0 291 322 222 835
Egyéb megsziinés (-) 3 0 1 0 4
Id6szak végén 31.609] 31.965 31.199 30.718 30.718
Jaradékot igénybe vevd 4 4 4 1 1
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A 2009. évben o6sszesen 2.906 f6 (2008-ban 5.631 f6) csatlakozott a
Nyugdijpénztarhoz, amelybdl 1.024 f6 (2008-ban 1.372 f6) mas pénztarbdl 1épett at.
Mikdzben a 2009. julius 22-t6l hatalyba lépett tagfelvételi zarlat miatt kevesebb
pénztartag csatlakozott a Pénztarhoz, kevesebb pénztartag Iépett ki mind az el6z6
évben, hiszen 711 f6 (2008-ban 830 f6) lépett at mas pénztarba, 735 f6 (2008-ban
795 f6) pénztartag vett igénybe nyugdijszolgaltatast, illetve 835 tag szlintette meg a
tagsagat a 10 éves varakozasi id6 elérésével. Az 6sszesen 2.321 kilép6 5,5%-kal
tobb, mint a tervezett 2.200 f6s érték.

2009.december 31-ig 6.760 tag éri vagy érte el a 10 éves pénztartagsagot,
vagyonuk 5.767.679eFt, ebbdl t6ke: 4.411.678 eFt, hozam és értékelési kulonbozet:
1.356.001 eFt. 2010-ben tovabbi 922 tag éri el a 10 éves tagsagot, 2009. december
31-i egyenleglik 571.332 eFt, melybdl téke: 453.354 eFt, hozam és értékelési
kulonbozet: 117.978 eFt.

Erste Onkéntes Nyugdijpénztar taglétszama
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Szolgaltatasok

Targyévben egyéni szamlakon jovairt szolgaltatasi célu bevételek kdzel azonos
mertékldek, mint az el6z6 évben. Az Ezust Hid Nyugdijpénztarbol tortént tomeges
atlépésnek kdszonhetben jelentésen novekedett a mas pénztarbdl atlépett tagok
altal hozott fedezet. 2008-ban 281.875 eFt, 2009-ben azonban 636.503 eFt volt a
hozott fedezet nagysaga, mikozben az atlépd tagok szama 2008-ban 1.372 6, 2009-
ben 1.024 f6 volt. Ennek az az oka, hogy az Ezust Hid Nyugdijpénztarbdl 2008.
december 1-vel atlépett tagok fedezetének atutalasa 2009. januarban tértént meg.

A Pénztarbdl mas nyugdijpénztarakba atlépett tagok szama csdkkent 830 f6rél 711
fére 2008-hoz képest, az atvitt tagi fedezet pedig szintén csokkent 530.187 eFt-rol
152.319 eFt-ra.

Novekedett a 10 éves varakozasi id6 letelte utani kifizetések szama és Osszege
2009-ben. Mig 2008-ban 1.289 f6 vette igénybe a pénztar ilyen jellegl
szolgaltatasat, addig 2009-ben 1.631.

A kifizetést igényl6k részére 6sszesen 802.061 eFt elszamolas készilt (2008-ban
343.154 eFt), amelybdl 253.591 eFt hozamijellegli, 548.470 eFt tdkejellegl
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elszamolas volt. A Pénztar az elszamolast kdvetéen 125.462 eFt SZJA-t fizetett be
az APEH-hez, és 8.361 eFt elszamolasi koltséget vont le (jogszabaly altal
meghatarozott 3.000 Ft/f6 6sszeget vont a Pénztar kdltségként).

835 16 a teljes egyéni szamlakovetelés kifizetését kdvetben kilépett és megszintette
a tagsagi viszonyat (2008-ban 541 {6 Iépett ki).

588 fénél kizarélag hozamfelvétel tortént, teljes tékekdvetelését az egyéni szamlajan
hagyta. Tovabbi 41 f6 a hozam mellett a t6kekdvetelésének egy részét vagy 100%-
at is visszakérte, de tagsagi viszonyat nem szlintette meg a Pénztarnal.

2009-ban az elhunyt tagok szama csokkent (2008-ban 54 6, 2009-ben 36 f6), a
kedvezményezettek és Orokosok részére kifizetett 6sszeg azonban 428.096 eFt-rol
636.240 eFt-ra novekedett.

A Pénztartdl szolgaltatast igénybe vett tagok szama kis mértékben csokkent az
el6z6 évhez képest (2008-ban 795 f6, 2009-ben 735 f6), a 2009. évi kifizetés is
csokkent az el6z6 évhez képest. (2008-ban 700.209 eFt, 2009-ben 564.673 eFt).

A jaradékszolgaltatast igénybe vett tagok szama 1 f6 volt év végén, 2008-ban 4
jaradékos tag kapott jaradékszolgaltatas. A tagok tébbnyire a rovidebb, a 3, illetve 5
éves id6tartamu jaradékszolgaltatast részesitik elébnyben.

lll. A Pénztar tagdij bevételei, a pénztar vagyona
A bevételek és kiadasok tartalékok kdzti megosztasa a pénzugyi tervben
feltintetettnek megfeleléen alakult, médositasara nem kertilt sor.

Fedezeti tart. M(ikodési tart. Likviditasi tart.
0-10.000 Ft 90,00% 10,00% 0.00%
10.000-150.000 Ft 95,00% 4.90% 0,10%
150.000 Ft felett 98,00% 2.00% 0.00%
Mikodési . . Likviditasi B,
tartalék Fedezeti tartalék tartalék Osszesen
2008. | 2009. | 2008s. 2009. |2008.] 2009. | =2008. 2009.
Bevételek 127.921 122.997 2.211.149 2.157.013 1.422 1.465 2.340.492 2.281.475
Befektetési
tevékenyseg 25.239 12.768 -171.527 2.311.363 1.121 91.667 -145.167 2.415.798
bevételei
E:;’:;‘;f: 153.160|135.765 | 2 039.622 | 4.468.376 | 2.543 | 93.132 | 2.195.325 | 4.697.273
Kiadasok 207.405 214.940 365.239 427.440 415 453 573.059 642.833
Befektetési
tevékenység 12.595 -10.825 624.081 786.533 1.963 1.869 638.639 777.577
kiadasai
Kiadasok | 554 000(204.115| 989.320(1.213.973|2.378| 2.322|1.211.698|1.420.410
osszesen
Nerp befeKteté;i
tsez‘;i;e;g’;egbo' -79.484 -91.943 1.845.910 1.729.573| 1.007 1.012 1.767.433 1.638.642
eredmény
Befektetési
tevékenyseég 12.644 23.593 -795.608 1.524.830 -842 89.798 -783.806 1.638.221
eredménye
Eredmeny| oo 240| -68.350(1.050.302|3.254.403| 165|90.810| 983.627|3.276.863
osszesen

adatok eFt-ban
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A Pénztar bevételei - az éves pénztari beszamoldban szereplé eredmény-kimutatas
alapjan - 2009-ben 6sszesen 4.697.273 eFt-ot (2008-ban 2.195.368 eFt-ot), kiadasai
1.420.410 eFt-ot (2008-ban 1.211.698 eFt-ot) tettek ki, igy a 2009-ben
felhasznalhaté eredmény Osszesen 3.276.863 eFt (2008-ban 983.627 eFt). A
felhasznalhaté eredménybdl 3.254.403 eFt a fedezeti céltartalékot, 90.810 eFt a
likviditasi céltartalékot novelte, 68.350 eFt pedig a Pénztar mikodési eredményét
csOkkentette. Az eredmény el6z6 évhez viszonyitott novekedésének oka a
befektetések eredménye, mig 2008-ban -795.608 eFt volt a fedezeti tartalék
befektetéseinek eredménye, addig 2009-ben 1.524.830 eFt.

A bevételek és kiadasok tény-terv 6sszehasonlitasa

Miikodési . , Likviditasi "
tartalék Fedezeti tartalék tartalék Osszesen
terv tény terv tény terv | tény terv tény

Bevételek 128.095 122.997 2.295.375 2.157.013 1.819 1.465 2.425.289 2.281.475
Befektetési
tevékenység 19.600 12.768 1.013.918 2.311.363 1.756 91.667 1.035.274 2.415.798
bevételei
E:;’:;‘;f: 147.695|135.765 | 3.309.293 | 4.468.376 | 3.575 | 93.132 | 3.460.563 | 4.697.273
Kiadasok 21.800 214.940 1.100.247 427.440 0 453 1.320.047
Befektetési
tevékenység 1.381 -10.825 89.775 786.533 174 1.869 91.330
kiadasai
Kiadasok | ;54 1811204.115(1.190.022(1.213.973| 174| 2.322(1.411.377|1.420.410
Osszesen
Nerp befek’teté"si
tsez‘;;e:g’jegm' -91.705 -91.943 1.195.128 1.729573| 1.819 1.012 1.105.242 1.638.642
eredmény
Befektetési
tevékenyseég 18.219 23.593 924.143 1.524.830 1.582 89.798 943.944 1.638.221
eredménye
Fredmeny -73.486 | -68.350(2.119.271(3.254.403|3.401(90.810(2.049.186 | 3.276.863
Oosszesen

adatok eFt-ban

A dijbevétel mértéke, csokkentve a meg nem fizetett tagdijak tartalékara képzett
céltartalékkal, 2.281.475 eFt 6sszegl, ami a tervezett tagdijbevétel (2.150.967 eFt)
106,1%-a. A munkaltatoi hozzajarulas mértéke (tény: 1.391.056 eFt) a tervezett
96,52%-a (terv: 1.441.148 eFt), a tagok altal fizetett tagdij viszont a tervezett érték
101,6%-a lett (terv: 709.819 eFt, tény: 721.240 eFt).

A meg nem fizetett tagdijak tartalékara képzett céltartalékok 1.074.331 eFt-tal
csokkentették a bevételeket, az utélag befolyt tagdijak pedig (olyan tagdijbevétel,
amire a Pénztar a meg nem fizetés miatt mar céltartalékot képzett) 355.319 eFt-ot
tettek ki. A tagok eseti befizetésként 177.642 eFt-ot fizettek be a Pénztar szamlajara,
az APEH altal utalt adokedvezmény mértéke pedig 104.015 eFt.

A mUkddési bevételek értéke, a befektetési bevételek nélkil 122.997 eFt (terv:
128.095 eFt), a 2008. évi bevétel 127.921 eFt volt.
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A mikodési kiadasok (befektetési tevékenység raforditasai nélkil) 214.944 eFt (terv:
221.182 eFt). A 2008. évi 0sszkoltség 207.405 eFt volt.

A fedezeti és mikodési tartalék, valamint a likviditasi tartalék eredmeény-
kimutatasban szerepeld egyéb raforditasokbdl a meg nem fizetett tagdijak
tartalékanak leirasabdl szarmazo hitelezési veszteség nagysaga 427.440 eFt volt.

A befektetési tevékenység 1.638.221 eFt eredménye jelentdsen felliimulta a
tervezett értéket, a Pénztar pénzugyi terve 10%-0s éves brutté hozammal szamolt, a
tényleges hozamrata jelentésen meghaladta ezt az értéket, a pénztar egészére
vetitett bruttd hozam: 14,59%.

A befektetett vagyon nyilvantartasi és piaci értékének, illetve az értékelési
kiilonbozetének alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

2007. 2008. 2009
Megnevezés IV. negyedév IV. negyedév IV. negyedév
Befektetett pl-i eszk. 7209 917 7733 644 7313770
nyilvantartasi értéke
Forgoeszk. koz. nyilv. 3 609 990 3 605 104 4 922 003
értékpapirok nyilv. értéke
Nyilv.érték 6sszesen 10 819 907 11 338 748 12 235773
Befektetett pu-i eszk értékelési 229 689 29 293 307 081
kalonbozete
Forgdeszk.kdz.nyilv.értékpapirok 237 850 543 004 371 638
értekelési kil.
Ertekelesi kulonbozet 467 539 513 781 678 719
osszesen
Piaci érték osszesen 11 287 446 10 824 967 12 914 492

adatok eFt-ban
A tablazat nem tartalmazza a pénzeszk6zok értéket.

Erste Onkéntes Nyugdijpénztar vagyona
(milliard Ft)
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A pénztar befektetett vagyona a targyévben jelentésen névekedett. Osszességében
a beszamolasi id6szakban a Pénztar befektetett vagyonanak piaci értéke 10.824.967
eFt-rol 12.914.492 eFt-ra gyarapodott, ami 2.089.525 eFt-os ndvekedés.
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Az értékelési kulonbozet allomanya az év elején meglévd -513.988eFt-rél év végére
678.719 eFt-ra novekedett.

IV. Befektetések és hozamok

A Pénztar befektetési politikaja

A Pénztar eleget tett a ra vonatkozoé befektetési keretszabalyoknak és a befektetési
politikdban foglaltaknak. A Pénztar vagyona az év folyaman tobbségében
allampapirban volt.

A Pénztar lgazgatdtanacsa altal meghatarozott referenciaindex a fedezeti tartalékra
a kovetkezb volt 2009-ben:

2009. 04. 30-ig 2009. 05. 01-tol 2010. 02.01-tol
MAX index 55,0% 55,0% 50,0%
RMAX index 25,0% 32,0% 37,0%
BUX index 10,0% 4,0% 4,0%
BIX index 5,0% 5,0% 5,0%
MSCI World 2,5% 2,0% 2,0%
MSCI EUR 2,5% 2,0% 2,0%

A fuggé, likviditasi és a mikodeési tartalék referencia indexe: 100% RMAX

A Pénztar hozama

Fedezeti I:egztzaer
portfélié .9
osszesen
2009. évi bruttdé hozamrata 15,99% 14,59%
2009. évi nettd hozamrata 15,19% 13,69%
2009. évi referenciahozam 15,04% 14,25%
Nettd atlagos hozamrata (2000-2009) 7,24% 7,10%
Atlagos referenciahozam (2002-2009) 8,06% 7,96%
Vagyonnévekedési mutatd (2000-2009) 7,04% 6,85%

A Pénztar egészére vonatkozo6 netté hozam, valamint referenciahozam
negyedéves alakulasa a kovetkezé volt:

2008.
l. né. Il. né. Ill. né. IV. né
Netté hozam -6,30% 10,13% 8,63% 1,35%
Referencia hozam -5,85% 10,30% 8,17% 1.70%

A fedezeti tartalékra vonatkozé netté6 hozam, valamint referenciahozam
negyedéves alakulasa a kovetkezo volt:

2008.
l. né. Il. né. lll. né. IV. né
Netté hozam -6,97% 11,39% 9,69% 1,34%
Referencia hozam -6.67% 11,32% 8,88% 1,69%

A Nyugdijpénztar 2009. januar 1-t6l elszamolo egység alapu nyilvantartast vezet,
azonban nem rendelkezik valaszthaté portfolids rendszerrel.
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A fedezeti és a fliggd tartalék 2009. évi indulé arfolyam 1 volt, az év végi arfolyam és
darabszam alakulasa a kovetkezo:

Fedezeti tartalék Fuggd portfolidé

darabszam | 11.703.407.014 db 91.574.627 db

arfolyam 1,151939 1,217146

A vagyonkezel6 értékelése
Ertékelve vagyonkezel6nk teljesitményét, megallapithatd, hogy az elért hozam
kedvezdbb a referencia index teljesitményénél.

V. Miikodési feltételek, miikodési eredmény

A mikddési tevékenység bevételei 6sszesen 140.485 eFt-ot (2008-ban 153.160
eFt,), raforditasai 204.119 eFt-ot (2008-ban 221.181 eFt-ot) tettek ki, igy a
muikodési tevékenyseg eredménye -63.634 eFt (2008-ban -66.840 eFt). Az
eredmény 9.852 eFt-tal meghaladja a -73.486 eFt tervezett értéket.

A miikddési tevékenység szokasos bevételei (befektetési tevékenység bevételei
nélkal) 127.717 eFt (terv: 128.095 eFt).

A mikddési tevékenység szokasos (befektetési tevékenység bevételei nélkil)
kiadasai 214.944 eFt (terv: 219.800 eFt). A kiadasok egyéb raforditasként
tartalmazzak a meg nem fizetett tagdijak hitelezési veszteségét 22.314 eFt
ertékben is.

A mikddeési célu befektetési tevékenység eredménye 23.593 eFt (terv: 18.219 eFt)
a tervezett szam 53%-a.

A Pénztar 2009-ben rendkivuli eredményt nem realizalt.

A mikddési tevékenység - meg nem fizetett tagdijak tartalékaval csokkentett, és az
utdlag befolyt tagdijakkal névelt - tagdijbevétele 96.123 eFt, ami a tervezett
120.175 eFt-nak 79,99%-a.

A mikddési tartalékra jutd eseti befizetés nagysaga 7.429 eFt. A tamogatok eseti
adomanykent, illetve rendszeres tamogatasként 6sszesen 153 eFt-ot fizettek.
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A miikodési tartalék alakulasa

terv tény | eltérés | ténylterv
Tagok altal fizetett tagdij 39.658 47.846 8.188 120,65%
Munkaltatoi tagdij hozzajarulas 80.517| 69.707| -10.810 86,57%
Meg nem fizetett tagdijak tart. 0 51.142 51.142
Utblag befolyt tagdijak 0 17.411 17.411
Tagdijbevételek 6sszesen 120.175 83.822| -36.353 69,75%
Tagok egyéb befizetései 0 7.429 7.429
Adomany 0 153 153
Egyéb bevételek 7.920 31.593 23.673 398,90%
Nem bef. jell.bevételek 6sszesen 128.095/122.997 -5.098 96,02%
Anyagjellegi raforditasok 2.220 2.847 627 128,24%
Személyi jellegi raforditasok 122.943/104.419] -18.524) 84,93%
Ertékcsdkkenési leiras 5.081 7.011 1.930
Pénztarfelugyeletel kapcs. raford. 2.849 8.239 5.390, 289,19%
Egyéb raforditasok 86.708 92.424 5.716 106,59%
Nem bef. jell. raforditasok 6sszesen 219.801/214.940 -4.861 97,79%
Nem bef. jell. tev. eredménye -91.706 -91.943 -237) 100,26%
Befektetési tevékenység bevételei* 19.600] 12.768 -6.832]  65,14%
Befektetési tevékenység raforditasai** 0 -10.825] -10.825
Befektetési tevékenység eredménye 18.219 23.593 5.374 129,50%
Rendkiviili eredmény 0 0 0
Eredmény; céltartalékképzés -73.487 -68.350 5.137

Az anyagjellegii raforditasok jelentdsebb tételei

adatok eFt-ban

Megnevezés Eves kiadas
Anyagkoltség 2.747
Tagszervezési dij 17.562
Konyvvizsgalat 495
Marketing, hirdetés 780
Bérleti dij 12.410
Bank és biztositas 2.646
Posta, telefon, fax 4.269
Egyéb 31.159

A személyi jellegli

raforditasok tételei

adatok eFt-ban

Megnevezés

Eves kiadas

Alkalmazottak munkabére 73.326
Személyi jellegii egyéb kifizetés 7.671
Bérjarulék 23.422

Ertékcsokkenési leiras: 7.011 eFt

Az egyéb raforditasok jelentésebb tételei
Felugyeleti dij: 8.239 eFt
Hitelezési veszteség 22.314 eFt

adatok eFt-ban

A feliigyelet részére fizetett dij tartalmazza a PSzAF hatarozataban elrendelt 5 MFt

birsag medgfizetéseét.
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Nem tervezett tétel az egyéb raforditasokban szerepl6 hitelezési veszteség, melynek
Osszege 22.314 eFt, ugyanakkor az ezzel kapcsolatos bevétel sem szerepel a
tervben, ami ugyancsak 22.314 eFt, igy ezen a soron tényleges tobbletkdltség nem
jelentkezett.

A Pénztar miikodési eredményének alakulasa 2004. év 6ta:

Megnevezés 2004-ben {2005-ben| 2006-ban | 2007-ben 2008-ban|2009-ben
El626 évek halmozott eredménye | 5 1, | 51567 | 99262 | 88.603 | 274.276 | 207.436
(tartaléktbke):
Adott év mérleg szerinti miikodési
eredménye:
Tagdij-nemfizeté tagoktol ktg.
levonas
Miik6dési tevékenység
felhasznalhaté eredménye

13.480 | 40.944 | -17.712| 175.646 | -66.840 | -68.350

3.967 6.751 7.053 10.027 0 0

51.567 | 99.262 88.603 | 274.276 | 207.436 | 139.086

adatok eFt-ban

VI. Mérlegfordulé napja utani események

A Nyugdijpénztar a mérlegfordulé utan nem médositotta a tartalékfelosztast, 2010.
februar 1-i hatallyal azonban valtozott a befektetési politikdban a referenciaindex
Osszetétele a kdvetkezdbre:

Snkéntes nvuadiiénztar Minimum aranya a Maximum aranya a Referencia Referencia
yugdip portfolioban portfolioban index index suly
l. eszkdzcsoport 0,0% 50,0%
Il. eszkdzcsoport 0,0% 20,0%
lll. eszkbzcsoport 30,0% 100,0%
XIIl. eszkdzcsoport 0,0% 10,0%
’ . RMAX 37% + MAX 50%
V. eszkézcsoport 0,0% 10,0% ’ °
O 0, 0,
V. eszkdzcsoport 0,0% 20,0% 25.0%
VLI.-VIl. eszkdzcsoport 0,0% 20,0%
VIl eszkdzcsoport 0,0% 7,5% BUX 4,00%
15,0% Mﬁgm\j’\zd 2,00%
IX. és XI. eszkdzcsoportok 0,0% 7,5% ( )
DJEU5S0 2 00%
(SX5E) '
X. eszkdzcsoport 0,0% 10,0% BIX 5,00%
XII. eszkdzcsoport 0,0% 0,0% - 0,00%

2010. julius 1-i hatallyal a Nyugdijpénztar legnagyobb munkaltatéi partnere, az Erste
Bank Hungary Nyrt. cefeteria rendszert vezet be, melyben nem koételez6 elem az
onkéntes nyugdijpénztar, ezért a munkaltatoi befizetések jelentés csdkkenése
varhato.

VII. Osszegzés

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a Pénztar 2009-ban tovabbhaladt a 2005-ben
elkezdett dinamikus ndévekedési palyan. 2009-ben rendkivili eseményként
értékelhetd a PSzAF JE-IV/I-30/2009 és a JE-IV /IB-71/2009 hatarozatai,
amelyekben 2009. julius 22-i hatallyal tagfelvételi zarlatot, illetve birsagot szabott ki.
A Nyugdijpénztar teljesitette a hatarozat elvarasait, a Felligyelet a JE-IV/I-4/2010
hatarozataban 2010. januar 15-i hatallyal feloldott a zarlatot.
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A 2010. évben a tagszervezeés korabbi években elért dinamikajanak fenntartasaval
szamol a Pénztar, aminek alapjat a jelenlegi értékesitési csatornak intenzivebb
kihasznalasa, U] értékesitési csatornak inditasa jelenti. A kdvetkezé évek fokusza,
mint ahogy a 2010-re elfogadott kdltségvetés is mutatja, a tagszervezeés tovabbi
erésitése, illetve a mikddés mindségének javitasa.

Budapest, 2010. majus 12.

Marusinecz Tamas _ Mohr Lajos
Igazgatotanacs elndke Ugyvezetd igazgato



